Giorgio Castelli

Curriculum Vitae

Nato a Varese il 12/02/1953

Coniugato; tre figli.

Residente in Induno Olona

Formazione e Attivita accademiche

Maturita Liceo scientifico

Laurea in Ingegneria Civile (Politecnico di Milano)

Master in Business Administration (Politecnico di Milano)

ITP - International Teachers Programme (Cesa - Parigi)

Dal 1982 al 1992 membro della facolta interna dell'lstud - Istituto Studi Direzionali,
Dal 1984 al 1992 responsabile dell’area operations dell’'lstud — Istituto studi direzionali
Dal 1994 al 2002 docente presso il Politecnico di Milano

Dal 1996 al 1998 docente presso la LIUC - Libera Universita Carlo Cattaneo

Dal 2002 al 2011 docente e relatore in convegni e seminari in ambito aziendale e
associativo relativamente alle tematiche dello sviluppo organizzativo.

Attivita professionali
1979 - Libero professionista - Progettazione civile
1980 — 1982: Nuova Sias (acciai speciali) - Pianificazione e controllo

1982 — 1992: Istud (Istituto Studi Direzionali) - Ricercatore-docente-consulente — Logistica
e Operations

1992 — 2002: Amministratore delegato di una societa di consulenza - Progettazione e
sviluppo delle supply chain in ambito nazionale ed europeo

2002 — 2013: Libero professionista e consulente di direzione — Strategie aziendali,
innovazione di business, sviluppo organizzativo in primarie aziende nazionali ed europee

2013 — oggi: Amministratore delegato di una azienda di costruzioni civili e industriali.
Impegno civico
1980 — 1985: Consigliere comunale (Comune Induno Olona - indipendente)

1985 — 1990: Assessore al bilancio e assessore all’'urbanistica (Comune Induno Olona —
indipendente)

1999 - 2023: Presidente Scuola dell’Infanzia Caterina e Anna Malnati (Induno Olona)



Il percorso professionale

Come si evince e costituito sostanzialmente di quattro fasi distinte.

1. Dal 1982 al 1992 é stato caratterizzato soprattutto dalla ricerca, dalla formazione
manageriale e dalla consulenza in ambito operativo, lavorando all'interno di scuole di
management e di societa di consulenza o come libero professionista.

2. Dal 1992 al 2002 I'attivita prevalente ha riguardato la gestione e 'amministrazione di
una societa di consulenza operante nello sviluppo delle supply chain in Italia e in
Europa e la collaborazione con importanti universita italiane.

3. Dal 2002 al 2013 le priorita lavorative e gli interessi professionali si sono rivolti a temi
piu strategici legati alla riconfigurazione degli assetti industriali e allo sviluppo
organizzativo in aziende italiane ed europee.

4. Dal 2013, diventando amministratore delegato di un’azienda del settore delle
costruzioni, i contenuti sono ulteriormente cambiati, dando precedenza alle
responsabilita della gestione aziendale.

Approfondimenti sul campo

Al di la dei contenuti molto specifici legati all’attivita professionale, il lavoro sul campo e
I'aggiornamento continuo, nel tempo hanno anche consentito di approfondire temi di
carattere generale sia sul piano teorico che sul piano pratico. Fra questi ricordiamo

Il rapporto fra tecnologia e risorse umane: I'importanza delle tecnologie intensive, delle
interazioni fra le tecnologie e chi le usa, delle tecnologie imperfette che consentono o
impongono rapporti con 'ambiente esterno.

Larelazione fra sviluppo organizzativo e cultura: la cultura come dimensione
fondamentale per analizzare, spiegare, predire il comportamento delle organizzazioni; i
sistemi di valore e la sostenibilita dei cambiamenti organizzativi; le tradizioni, gli usi, i
costumi, i simboli e la costruzione delle identita collettive.

L’innovazione e i cambiamenti organizzativi: il superamento della conoscenza (il
sapere) come fattore fondamentalmente intellettuale della “mente” e il riconoscimento del
ruolo della conoscenza “tacita” o sensoriale prerogativa del “corpo”. L'importanza di
andare oltre la divisione del lavoro fra pensiero e azione. L’innovazione frutto di ascolto e
di capacita di ricezione dell’azione degli individui.



Principali ambiti di lavoro e di ricerca

Universita - Istituti ricerca- Aziende | Settore

Istud Formazione
Politecnico Milano Formazione
Libera Universita Castellanza Formazione
Universita Genova Formazione
Olivetti S.p.A. Elettronico

Merloni ISA S.p.A.

Metalmeccanico

ltaltel (DUTE)

Circuiti stampati

Videotime S.p.A.

Programmi TV

A. Sutter S.p.A. Grocery
Bulgheroni Lindt S.p.A. Alimentare
Conad Emilia Distribuzione
Boehringer Biochemia Farmaceutico
Mase S.p.A. Metalmeccanico
Pirelli Trasmissioni Gomma
Micoperi S.p.A. o]
Calzaturificio di Varese Calzaturiero
Conad Distribuzione
Euromercato Distribuzione
Gruppo Finanziario Tessile Abbigliamento
Morellato Pelle

Bull HN Italia Elettronica
Contship G.B. Shipment
Nec Italia Elettronica
Metro Distribuzione
GIG Giocattoli
Glaxo Farmaceutico
Domenichelli Trasporti
MTM Trasporti
Vegé Distribuzione
Calvin Klein Abbigliamento
Bayer Farmaceutico
Roche Farmaceutico
Boheringer M. Farmaceutico
Arcese Trasporti Trasporti
Nova Surgelati Alimentare
Boehringer I. Farmaceutico
Acraf Angelini Farmaceutico
Fiat Auto Automotive
Rhone Poulenc Rorer Farmaceutico
Bracco Farmaceutico
Hoechst Marion Roussel Farmaceutico
Whirlpool Elettrodomestico
Fiat Auto Poland Automotive
Vimar Elettromeccanica
JDS Metalmeccanica
Air Liguide Ossigenoterapia
SDA S.p.A. Corriere Espresso
Germani - Caffaro Chimico
Aventis Farmaceutico
Telecom lItalia Telefonia
Gruppo Haworth Arredamento

CISA Metalmeccanico
Prénatal Abbigliamento

A & G Marco Spa Distribuzione Editoriale
Sodip Spa Distribuzione Editoriale

Consorzio Agrario Milano e Lodi

Distribuzione

Diesel Spa

Abbigliamento

Fracarro Europe

Elettronico

Artsana Spa

Infanzia, Abbigliamento

Riello spa

Bruciatori — Caldaie - Impianti







